Direktoren lernen im Tandem

In einem Projekt beraten Wirtschaftslenker 18 Schulleiter — Experten ,wollen nichts verkaufen®

Von Jens Rademacher

Schulleiter sind immer ofter
auch Manager. 18 von ihnen
steht im Kreis Lippe deshalb
ein Berater aus der Wirtschaft
zur Seite. Solch ein Tandem
bilden Eckhard Brand und
Heinz Benninghoff.

Bad Salzuflen. Eck-
hard Brand, Leiter des Bad
Salzufler Rudolph-Brandes-
Gymnasiums, hat derzeit eine
herausfordernde Aufgabe: die
Fusion zweier Gymnasien. Da-
bei setzt Brand darauf, regel-
maflig den Stand der Dinge zu
veranschaulichen, um alle Be-
teiligten mitzunehmen - auch

mit Hilfe von Schautafeln. ,,Es
ist wichtig, den Fortschritt zu
zeigen®, sagt Brand.

Die Schautatel ist das ganz
praktische Ergebnis eines
,Coaching-Tandems": Das be-
steht aus Brand und dem Ma-
nager und Berater Heinz Ben-
ninghoft aus Oerlinghausen.
Fiir ihn sei es sehr hilfreich,
yjemanden aus der Wirtschaft
zu haben, der vonauflen aufdie
Schule blickt®, sagt Brand.

Zumal immer die Gefahr
drohe, ,,betriebsblind zu wer-
den®, wie Landrat Friedel Heu-
winkel unterstreicht. 18 sol-
cher ,Coaching-Tandems"
zwischen ,Senior-Experten”
aus der Wirtschaft und Schul-

leitern gibt es in Lippe. Schul-
leiter bei ihren Aufgaben im
Management-Bereich zu bera-
ten, das sei die Idee, sagt Ulrike
Kiitnnemann von der Stiftung
»Partner fiir Schule NRW*, die
das Projekt mit dem Bildungs-
biiro des Kreises und weiteren
Beteiligten organisiert. Inhalt-
lich geht es in den Partner-
schaften auch um Themen wie
Personalfithrung. Dabei ar-
beiteten die Wirtschaftslenker
ohne Profitinteresse: ,,Sie wol-
len nichts verkaufen.”
Kennengelernt haben sich
Brand und Benninghoff vor ei-
nem guten Jahr bei einer ,,Coa-
ching-Kontaktborse®, bei sich
interessierte Fithrungskrifte

und Schulleiter beschnuppern
konnen. Ohne Sympathie zwi-
schen den Beteiligten funktio-
niere die Sache freilich nicht,
unterstreicht Benninghoft.

Er war pradestiniert fiir die
Aufgabe, weil er in seinem
Managerleben bereits dhnli-
che Prozesse bewiltigt habe:
die ,, Integration” zugekaufter
Firmen in ein Unternehmen.
»Respekt vor Schule” habe er
jetzt bekommen, bekennt Ben-
ninghoff. Und die Strategie, die
Brand und der Berater entwi-
ckelt haben, scheint erfolg-
reich zu sein. Zumindest sieht
der Schulleiter die Fusion ,,auf
dem richtigen Weg".
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Coaching

Im NRW-Projekt , Schul-
leitungscoaching durch Seni-
or-Experten” sind in Lippe elf
Experten aus der Wirtschaft
engagiert. Sie werden vor Auf-
nahme ihrer Tétigkeit qualifi-
ziert und nehmen die Aufga-
be ehrenamtlich wahr, teils
neben ihrem Beruf, teils sind
sie im Ruhestand. Die Bera-
tung ist fiir die Schulleiter frei-
willig. Die ndchste regiona-

le Kontakthorse findet am
Mittwoch, 5. Oktober, in Det-
mold statt. Informationen:

= (05 21) 9 67 66 51 10. (rad)




